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01 — MESSAGE DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL DE L’ACMDPQ

L’arrivée de Santé Québec bousculera certainement nos facons de faire. Il sera primordial de
conserver la qualité des soins au centre de cette transformation.

Plus que jamais, TACMDPQ poursuit ses actions afin de crédibiliser les roles et responsabilités des
CMDP. Ceux-ci exercent un réle de rempart au maintien de la qualité au cceur des organisations
de santé et de services sociaux.

A titre de président-directeur général, je vous représente auprés du Ministére de méme qu’aux
instances pertinentes afin d’influencer les enjeux majeurs découlant de I'implantation de la Loi. De
méme, je m’assure que la voix des CMDP soit entendue et considérée.

Docteur Martin Arata,

président-directeur général Sachez que ’TACMDPQ est toujours présente pour vous assister vos fonctions et je tiens a vous

ACMDPQ. D" Arata est médecin — remercier, tous et toutes, pour votre excellent travail dans chacun de vos établissements.
de famille et président du CMDP

du CISSS de Chaudiére-

Appalaches. ., . .
Merci également pour votre soutien et votre confiance. En 2024, 'ACMDPQ compte 29

établissements membres représentant plus de 12 000 personnes.

Je ne peux terminer cette introduction sans adresser des remerciements tous les membres du conseil d’administration de
I’Association pour leur appui et leur contribution.

Un sincére merci a chacun et chacune de vous !

it

Président-directeur général
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02 - L’ACMDPQ EN BREF....

L'unique porte-
parole des CMDP
depuis 1946

o ﬁi \
couypelerce ‘
» - J

La signature de
I'excellence et la
qualité des actes

médicaux,
dentaires et
pharmaceutiques

Un univers de
contacts
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03 — QU’EST-CE QUE L’ACMDPQ ?

L’Association des conseils des médecins, dentistes et pharmaciens (ACMDPQ) est un organisme sans but lucratif voué a
'excellence et a la qualité des actes médicaux, dentaires et pharmaceutiques. Depuis plus de 75 ans, TACMDPQ est
'unique porte-parole des CMDP au Québec.

Les assises de TACMDPQ reposent sur une tradition de promotion de la qualité de I'acte professionnel ainsi que sur la
promotion d’une concertation des instances médicales et administratives au sein des établissements dans le cadre des
dispositions Iégales en vigueur.

L’ACMDPQ est un lieu ou expertise et partage vont de pair afin de faciliter des processus essentiels pour les
établissements : élections des officiers des exécutifs de CMDP, octroi et renouvellement de privileges aux praticiens,
fonctionnement des comités du CMDP.

L’ACMDPQ est dirigée par un conseil d’administration composé de professionnels qui sont membres d’'un CMDP. Les
administrateurs proviennent de diverses régions administratives du Québec.

03.1 - SA MISSION...

L’ACMDPQ a pour mission de fournir aux CMDP et a leurs membres le soutien a la réalisation des responsabilités et
obligations qui leur sont dévolues par la Loi sur les services de santé et les services sociaux, par des activités de
formation, des tournées et des rencontres régionales qui favorisent les échanges, des activités de consultations
administratives et juridiques et par la diffusion d’'informations Iégales concernant les CMDP ou toute autre action jugée
opportune.

l
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03.2 - SA VISION...

En matiére de vision, TACMDPQ propose un leadership positif axé sur la qualité et la pertinence, des lignes directrices qui
orientent ses actions. La vision et 'engagement de I’Association s’articulent par conséquent autour de la primauté d’'une
offre de soins et de qualité et d’'une organisation optimale des services centrée sur les besoins des patients tout en
considérant les réalités d’une pratique médicale, dentaire et pharmaceutique moderne.

03.3 - SES VALEURS...

D Qualite

Le CMDP est une instance importante de contrdle de l'activité médicale, dentaire et pharmaceutique dans un
établissement tant au niveau de la qualité de I'acte que de maintien des compétences des membres, de I'organisation
technique et de I'utilisation des ressources. L'ACMDPQ accompagne les CMDP dans leur réle d’évaluation de la
qualité de I'acte en proposant des outils de référence et des formations adaptées.

o Pertinence
L’ACMDPQ croit en la pertinence des soins et services qui sont offerts a la population, a une organisation optimale
centrée sur les besoins des patients tout en étant consciente des réalités de la pratique médicale, dentaire et
pharmaceutique.

o Leadership

La mission de TACMDPQ et sa position dans le réseau de la santé en font une instance a I'affiit des développements
et 'une des interlocutrices privilégiées pour les membres ou les partenaires qui recherchent des informations sur les
nouvelles lois et les reglements qui s’y rattachent. Elle défend les intéréts des CMDP et s’assure que les changements
apportés dans le réseau respectent les prérogatives propres aux CMDP qui garantissent une organisation clinique
optimale dans les établissements de santé et le contréle de la qualité de I'acte médical, dentaire et pharmaceutique.
Enfin, axée sur l'interprofessionnalisme, 'engagement et la mobilisation, TACMDPQ a développé une expertise qui
permet de porter la voix des CMDP aupres des différentes instances.
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04 - SES ORIENTATIONS ET PRIORITES

Soutenir les CMDP dans le cadre de I'implantation de la LGSSS

Développer des outils pour accompagner les CMDP dans le processus
d'implantation de la LGSSS

S'assurer du respect des nouvelles responsabilités en lien avec la LGSSS

S'assurer du respect et de la compréhension des nouveaux roles des CMDP a
I'intérieur du réseau

Solidariser les CMDP

Assurer un leadership pour les CMDP

Elaborer un modéle type de réglement pour le CMDP et le CIETOC

mmmmw Effectuer une tournée des CMDP de la province

Relancer la table nationale des présidents(es) des comités d'évaluation de I'acte

médical, dentaire et pharmaceutique

Faire connaitre davantage I'ACMDPQ

Augmenter le membership
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05 - LE COMITE EXECUTIF...

Président-directeur général :
Vice-président universitaire :
Vice-président omnipratique :
Secrétaire/trésoriére :

Vice-président spécialités :

06 - LE CONSEIL D’ADMINISTRATION...

Président-directeur général :
Vice-président universitaire
Vice-président omnipratique :
Secrétaire/trésoriére :
Vice-président spécialités :

Administrateurs(trices)

D" Martin Arata MD — CISSS Chaudiere-Appalaches

D' Jean Beaubien MD — CHU de Québec

D" Martin De La Boissiere MD - CIUSSS Saguenay-Lac-St-Jean
Dre Gabrielle Gagnon MD — CISSS Bas-St-Laurent

D' Yvan Gauthier MD — CIUSSS Capitale Nationale

D" Martin Arata MD — CISSS Chaudiére-Appalaches

D" Jean Beaubien MD — CHU de Québec

D" Martin De La Boissiere MD — CIUSSS Saguenay-Lac-St-Jean
Dre Gabrielle Gagnon MD — CISSS Bas-St-Laurent

D' Yvan Gauthier MD — CIUSSS Capitale Nationale

Dre Stéphanie Borduas Pagé MD — CIUSSS Est-ile-de-Montréal
D" Jérdme Champvillard MD — CISSS Outaouais

Dre Nathalie East MD — CISSS Abitibi-Témiscamingue

D¢ Valérie Gaudreault MD — CHU de Québec

D¢ Annie Léger MD — CISSS Abitibi-Témiscamingue

Mme Josée Martineau, pharm. — CISSS de Laval
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07 - LACMDPQ PRESENTE SES MEMBRES...

Devenir membre de 'ACMDPQ c'est croire en la qualité des soins et services qui sont offerts a la population, a une
organisation optimale centrée sur les besoins des patients tout en étant conscient des réalités de la pratique médicale,
dentaire et pharmaceutique. Devenir membre de 'ACMDPQ est une valeur ajoutée pour les CMDP, pour le réseau et

pour I'ensemble de la population du Québec.

L’Association des CMDP du Québec tient a remercier ses membres pour leur confiance et leur appui. C’est pour vous que

nous sommes la !

Centre de santé Inuulitsivik

Centre de santé Tulattavik de 'Ungava
CHSLD Providence Saint-Joseph et Notre-Dame-de-
Lourdes

CHU de Québec

CHU Ste-Justine

CISSS de Chaudiere-Appalaches
CISSS de I'Abitibi-Témiscamingue
CISSS de I'Outaouais

CISSS de la Cote-Nord

CISSS de la Gaspésie

CISSS de la Montérégie Centre
CISSS de la Montérégie Est

CISSS de la Montérégie Ouest

CISSS de Lanaudiére

CISSS des iles

CISSS des Laurentides

CISSS du Bas-St-Laurent

CIUSSS Centre Ouest de I'lle de Montréal
CIUSSS de I'QOuest de I'lle de Montréal

CIUSSS de la Capitale Nationale

CIUSSS de la Mauricie et du Centre-du-Québec
CIUSSS de I'Estrie-CHUS

CIUSSS du Saguenay—-Lac-Saint-Jean

Conseil Cri de la SSS Baie-James

CRSSS de la Baie-James

CUSM

Institut de cardiologie de Montréal

Institut national de psychiatrie 1égale Philippe-Pinel
Institut universitaire de cardiologie et pneumologie Québec
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08 - L’ACMDPQ EN ACTIVITES...

Comité exécutif

Les membres du comité exécutif se sont réunis les: 11 décembre
2023, 14 février 2024, 2 avril 2024 et 7 mai 2024

Conseil d’administration

Les membres du conseil d’administration se sont réunis les: 23
novembre 2023 et 24 février 2024

Comité d’évaluation du président-directeur
général

Les membres constituant le comité d’évaluation du président-
directeur général se sont réunis le 4 décembre 2023

Table nationale des comités d’évaluation de
I’acte médical, dentaire et pharmaceutique

Compte tenu de la mise en ceuvre de la réforme. Cette instance
instituée par TACMDPQ n’a pas tenu d’activités pour la période citée
a ce rapport annuel.

Assemblée générale annuelle

L'ACMDPQ a tenu son assemblée générale annuelle par
visioconférence le 21 novembre 2023

Forum ACMDPQ et CMQ

29 novembre 2023 et 29 mai 2024

Table des présidentes et présidents de CMDP

L’ACMDPQ a réuni I'ensemble des présidentes et présidents de
CMDP les 19 décembre 2023, 16 janvier 2024, 23 février 2024 (en
présentiel), 2 avril 2024 et 7 mai 2024

Activités du président-directeur général

PDG - Rencontres avec des membres du
cabinet ministériel

Dr Stéphane Bergeron le 20 décembre 2023;

M. Christian Dubé le 9 avril 2024 ;

M. Christian Dubé le 4 juin 2024 ;

Mme Genevieve Biron et M. Frédéric Abergel le 9 septembre 2024
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PDG - Rencontre avec M. Etienne Grenier du
MSSS (amendements projet de loi n° 15)

Le 23 novembre 2023

PDG - Rencontres préparatoires colloque
février 2024

Les membres du comité organisateur du colloqgue ACMDPQ se sont
rencontrés les 16 novembre 2023; 6 décembre 2023; 16 janvier 2024,
30 janvier 2024, 7 février 2024 et 12 février 2024

PDG - Rencontre comité de sélection -
candidatures prix président ACMDPQ

12 février 2024

PDG - Rencontres avec Ile contentieux
juridique ACMDPQ

Le 1¢" décembre 2023 et 16 février 2024

PDG - Rencontres préparatoires 2° édition
Forum des associations prévu le 25 octobre
2024 (ACMDPQ, ACIIQ, ACMQ, RSFQ)

5 mars 2024, 23 mai 2024, 11 juin 2024 et 19 juin 2024

PDG - Rencontres de soutien - membres de
IACMDPQ

10 juillet 2024 et 22 juin 2024

PDG - Rencontre demande de collaboration
INESSS

26 ao(t 2024
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Activités de représentations et de participation assurées par les membres du conseil d’administration de

FACMDPQ

Comité consultatif DDPC-FMSQ, D' Jean Beaubien
Table de concertation provinciale en biologie médicale, D¢ Gabrielle Gagnon
Comité national des ordonnances et des protocoles : D' Annie Léger

INESSS — comité de révision du formulaire des niveaux de soins : D' Martin De La Boissiere

INESSS — comité sur la tenue du registre des nécessités médicales particuliéres : D' Martin Arata. Substitut : D*

Jean Beaubien

Groupe de travail et de collaboration interprofessionnelle — sages-femmes : D Nathalie East
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08.1 — COLLOQUE ACMDPQ — FEVRIER 2024

C’est vendredi, 23 février 2024 a Montréal, que ’TACMDPQ tenait son colloque
annuel sous le théme: POUR QUE LA REFORME PRENNE LA BONNE
FORME : UN LEADERSHIP CLINIQUE FORT SERA ESSENTIEL ! Le but de
cette activité était d’établir les bases d’implantation de la réforme, d’assurer un
leadership clinique mobilisateur et de placer rapidement les pieces sur
I'échiquier. Vous avez été nombreux et nombreuses a y participer. A cette
occasion, le ministre de la Santé et des Services sociaux, M. Christian Dubé, a
procédé a I'ouverture du colloque et s’est prété a une période de questions sans
réserve.

M. Christian Dubé et Dr Martin Arata

L’événement s’est poursuivi avec la
participation de nombreux et distingués conférenciers qui ont abordé chacun des
themes des plus pertinents les uns que les autres notamment : D" Robert Johnson
(ACPM), D¢ Marie-Chantal Brien (PAMQ), D" Mauril Gaudreault (CMQ), D" Vincent
Oliva (FMSQ), D' Sylvain Dion (FMOQ, M™e Linda Vaillant (APES), M™e Julie Rodrigue
(ACIIQ), Mme Marie-André Périgny (ACMQ) et M™e Josyane Giroux (RSFQ).

A 2 S T
Dr Martin Arata, Dr Sylvain Dion, Mme Linda
Vaillant, Dr Vincent Oliva

Dr Mauril Gaudreault

5 & t

Mme Julie Rodrigue, Mme Marie-Andrée
Périgny, Dr Martin Arata et Mme Josyane
Giroux

Dr Robert Johnson

. . Dre Marie-Chantal Brien
Dr Vincent Oliva
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08.2 — PRIX DU PRESIDENT DE L’ACMDPQ 2023

C’est le 23 février 2024, a I'hétel hotel Warwick le Crystal — Montréal, que
le président-directeur général de 'ACMDPQ, Dr Martin Arata, a procédé
a la remise du prix ACMDPQ 2023 — Reconnaissance du président. C’est
a Dr Youssef Ezhar, président du CMDP du CISSS de la Céte-Nord, qu’'a
eté décerné le prix pour 'année 2023. Celui-ci s’est démarqué pour son
implication a différentes instances de I'établissement, notamment au
comité d’évaluation de I'acte médical, dentaire et pharmaceutique. Il est
reconnu pour sa capacité a anticiper les éventuelles difficultés, proposer
des solutions et atteindre le consensus.

D' Arata a tenu a remercier tous les établissements qui ont soumis des candidatures et ajoute qu’elles méritaient toutes
d’étre soulignées.

Félicitations D" Ezhar !
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9 - SERVICES OFFERTS AUX MEMBRES...

Service d’information et de documentation

L’expertise de TACMDPQ en fait une interlocutrice majeure pour les membres et les partenaires du

v | réseau qui recherchent des informations sur les nouvelles lois et les réglements qui s’y rattachent. En
4 ’/II! raison de sa position privilégiée et de sa mission, TACMDPQ est la principale instance a I'afflt des
(/ 0 développements touchant les CMDP dans le réseau de la santé.

Ainsi, les projets de loi et de réglementation y sont étudiés et les représentations auprés des autorités
gouvernementales sont préparées avec le concours des administrateurs. LACMDPQ offre de l'information unique au
regard :

) Des reglements de régie interne des CMDP ;

) Des politiques et procédures en vigueur dans les établissements de santé ;

) Des mandats propres aux CMDP, comité exécutif, comité de discipline, évaluation des actes médicaux,
dentaires et pharmaceutiques, nomination et renouvellement des statuts et privileges ;

) D’une banque d’avis administratifs produits a ’TACMDPQ ;

) D’avis Iégaux ;

) De recueil d’articles et répertoire de documentation sur des objets propres aux CMDP ;

)

De projets de loi et position de TACMDPQ véhiculée dans ses mémoires.

* Les membres bénéficient d’un accés privilégié et unique a I’'ensemble de cette documentation.
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Service de formation

Des sessions de formation en lien avec les fonctions du CMDP sont offertes par I’Association.
Chacune de celles-ci vous assure d’une qualité a la hauteur des standards d’excellence qui
caractérisent TACMDPQ. L'ACMDPQ s’applique a développer des contenus qui répondent aux
besoins des médecins, dentistes et pharmaciens ainsi qu’aux agentes et agents administratifs.

Québec.

Les formations sont offertes en présentiel et se tiennent en alternance entre Montréal et

Elles portent notamment sur les themes suivant :

Le secrétariat du CMDP : une permanence essentielle (parties 1 et 2) ;
L’évaluation de la qualité de I'acte médical, dentaire et pharmaceutique ;
Le médecin examinateur : cheminement et conciliation d’une plainte ;

Le pouvoir du CMDP et des chefs de départements.

Les régions font aussi appel a notre équipe de formateurs pour répondre a des situations locales. LACMDPQ soutient
les CMDP en offrant, entre autres, des formations personnalisées aux CMDP qui en font la demande.

Les formations les plus populaires sont : La gestion efficace du CMDP, I'évaluation de la qualité de I'acte médical,
dentaire et pharmaceutique et le traitement d’une plainte pour un membre de CMDP.

Afin de rendre la formation toujours plus accessible, TACMDPQ propose des formations virtuelles sous forme de
modules ou de thématiques.
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Service de consultation juridique

Le contentieux prépare les avis juridiques sur les objets spécifiques aux CMDP. Ces avis portent

,&‘ sur des questions d’intérét général concernant les CMDP et ils sont diffusés aux membres et/ou
(, déposés sur le site internet de I’Association https://www.acmdpg.com/ . lls sont également rendus
= _ - disponibles chaque fois qu’'un membre, lors d’'une demande de consultation, éprouve un besoin
,P particulier d’expertise 1égale.

’

Service de consultation personnalisée
L d

-

Le service de consultation permet d’adresser vos préoccupations a TACMDPQ qui, grace a son
expertise et a celle de 'ensemble des membres du conseil d’administration, pourra vous offrir une
réponse adaptée a votre réalité locale.

e

Le service personnalisé est fiable et rapide de méme que la capacité de répondre rapidement aux situations
problématiques que peuvent vivre les CMDP dans les établissements a fait la marque de I'’Association.
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10 - FORMATIONS OFFERTES...

Chacune des formations offertes par TACMDPQ porte le sceau de qualité, d’excellence
et de conformité aux lois et réglements qui régissent le réseau.

A Désolés
Toujours dans ce souci d’excellence et de qualité, TACMDPQ a di mettre sur pause son # Qualité oblige
offre de formations, le contenu de chacune des formations devant étre revu pour tenir
compte des articles de la nouvelle Loi.

Nous en sommes vraiment désolés. Sachez que nous vous tiendrons informé des que
'ACMDPQ rependra ses activités de formation.

11 - DEMANDES DES MEMBRES...

L’ACMDPQ se fait un devoir de répondre aux questions qui lui sont adressées par ses membres, et ce, a l'intérieur d’'un
délai satisfaisant. A noter que le taux des demandes demeure constant.

L’expertise développée au cours des années lui permet d’adapter ses réponses aux réalités de chacun des milieux dans
le respect des lois et reglements qui régissent le réseau de la santé et des services sociaux.

Le président-directeur général tient également a souligner I'excellente collaboration des présidents et présidentes de
CMDP.
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12 - TABLE NATIONALE DES PRESIDENTES ET PRESIDENTS DES COMITES D’EVALUATION DE

L’ACTE MEDICAL, DENTAIRE ET PHARMACEUTIQUE...

L’ACMDPQ a mis en place une table des présidentes et présidents des comités d’évaluation de la qualité de l'acte
médical, dentaire et pharmaceutique. Sous l'autorité du président-directeur général, cette instance présidée par D'
Valérie Gaudreault réunit les présidents locaux et régionaux.

Le mandat de cette instance est :

De favoriser le partage des enjeux d’évaluation de la qualité de I'acte a l'intérieur des CMDP membres de
ACMDPQ ;

De stimuler la discussion sur 'amélioration continue et la qualité ;

De développer des outils communs d’évaluation de la qualité de l'acte de maniére a favoriser le
benchmarking ;

De développer des indicateurs de qualité permettant aux établissements membres de se comparer ;
De développer des études de pertinence ;
De favoriser le développement d’un leadership en gestion axé sur la qualité et sur la pertinence des soins ;

De favoriser les échanges et de développer une culture québécoise de qualité et de pertinence.

H Rapport annuel 2023-2024 ACMDPQ



|

“LAUZON
GIROUX

RAFPORT DE MISSION D'EXAMEN DU FROFESSIONNEL EN EXERCICE
INDEPENDANT

Aux membres de '
ASSOCTATION DES CONSEILS DES MEDECINS, DENTISTES ET FPHARMACIENS DU
QUEBEC

Hous avons effectué 'examen des états financiers o-joints de AS50CIATION DES CONSEILS
DES MEDECINS, DENTISTES ET PHARMACIENS DU QUEBEC, qui compremnent 12 bilan
am 31 juillet 2024, et les états des resaltats, de l'evolution de I'actif net et des fhax de trésorerie pour
l'exezcice terming a cetie date, ainsi quiun résume des principales methodes comptables et dantres
informations explicatives.

Responsabilité de la direction & I'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentstion fdéle de cas éfats Snanciers
conformément aux nommes comptables canadistmes pour las organismes sans but lucradf, ainsi que
du contrile interne quelle considérs comme nécessaire pour permesire la préparation d'Stats
financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de Faudes ou d'emeurs.

Responsabilité du professionnel en exercice

Notre responsabilité consiste a exprimer mme conclusion sur les états fSnanciers ci-joints en nous
fondant sur potre examen. Nous avons effecmé notre examen conformément ai normes d'sxamen
generalement recommnes du Canada, qui exigent que Dous nouws conformions aux regles de
deontologie perinentes.

Un examen d'états financiers conforme sux normes d'examen génsralament reconmues du Canads
st une mission dzssurance limitée. Le professionnel en exercice met en oemize des procedures qui
consistent principalement das demande: dinformations suprés de la direction et diautres
personmes au sein de 'entits, selom le cas, ainsi quen des procédures amalvtiques, et évalue las
&léments probants obtamus.

Las procédures mises en cewvTe dans un exsmen sont considérsblement plus restreintes an étendne
que cellss mises en eanTe dans un audit réalisé conformément auwx normes daudit Zéneralement
reconmnes du Canads, et elles sont de nanre differents. Par conséquent, nows NeXprimons pas une
opinion d'audit sur les états financiers.,

13 - RAPPORT DU VERIFICATEUR COMPTABLE...

Conclusion

Au cours de notre examen pous Wavons rien relevé qui nous porte & croire que las stats financiers
ne domnent pas, dans wous lears aspects significatifs, une image fidéle de la simation financiére da
ASSOCTATION DES CONSEILS DES MEDECINS, DENTISTES ET FHARMACTENS DU
QUEBEC au 31 juillet 2024, ainsi que des résuliats de ses activités et de ses flux de trésorerie
pour l'sxercice terminé a cette date, conformément six normes comptables canadiennes pour les
orgsnizmes sans but lncradf.

i A

Mirgbel, le 26 saprembre 2024

! Par Sylvie Beauregard, CPA sudifrics
|
“LAUZON
GIROUX
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14- CONCLUSION

En terminant, je vous réitere mes remerciements pour votre soutien, votre appui, votre contribution et pour votre
implication.

J'espére étre a la hauteur de vos attentes et sachez que je me fais un devoir de vous représenter et défendre les intéréts
des CMDP.

T

Martin Arata, M.D.
Président-directeur général
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15 - ABREVIATIONS

A

ACMDPQ

Association des conseils des
pharmaciens du Québec

APES

Association des pharmaciens des établissements de santé
C

CEAMDP

Comité d’évaluation de
pharmaceutique

CHU

Centre hospitalier universitaire

CISSS

Centre intégré de santé et de services sociaux

CIUSSS

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux
(9]

Conseil multidisciplinaire

ci

Conseil des infirmieres et infirmiers

CMDP

Conseil des médecins, dentistes et pharmaciens

cmQ

College des médecins du Québec

CSF

Conseil des sages-femmes

D

DDPC

Direction développement professionnel continu

DRMG

Département régional de médecine générale

médecins dentiste

'acte médical, dentaire

et

et

DsI

Directeur des soins infirmiers

DSP

Directeur des services professionnels

F

FMOQ

Fédération des médecins omnipratique du Québec
FMSQ

Fédération des médecins spécialistes du Québec

I

INESSS

Institut national d’excellence en santé et services sociaux
M

MSSS

Ministere de la Santé et des Services sociaux

R

REP

Régime d’examen des plaintes
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